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SUNUS

Okulumuz 6 Nisan Anadolu Lisesi, 8 yillik bir okuldur. Agcildig1 giinden bu yana
kurumumuzda isbirlik¢i ve proje tabanli ¢aligmayi, basarty1 ve sosyal faaliyetleri destekleyen bir
kurum kiiltiirii olusturmaya calistik. Yapilan her ¢alismada o6gretmen, veli, 6grenci ve tim
paydaslarimizdan fikir almaya, aldigimiz fikirleri degerlendirerek daha da gelismeye caba sarf
ediyoruz. Elde ettigimiz basar1 ve basarisizliklar1 kurumca sahipleniyor ve kurumumuzu daha da
ileriye tagimak ic¢in calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Okulumuz bu yil 5.mezunlarin1 verecek.
Biliyoruz ki mezunlarimiz okulumuzdan ayrildiktan sonra akademik, mesleki ve sosyal alanlarda
okulumuzu gururlandinyorlar. Okulumuzun 2024-2028 stratejik plam1 katilimci yontemle
hazirlanmis olup 29 6gretmen, 134 veli, 276 6grenci anketlerimize katilmistir.  Anketlerimiz
sonucu okulda yapilan calismalarin veli, 6gretmen ve Ogrenciler tarafindan da olumlu
karsilanmasi, calismalarinda paydaslarin istek ve goriislerinin 6nemsendiginin gdstergesidir.
Planimiz periyodik araliklarla izlenecek ve gerektigi durumlarda giincellenecektir.

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planinda, MEB 2023 vizyonunda yer aldigi gibi 21.
ylizy1l becerilerine sahip, arastiran, sorgulayan, Ogrendiklerini gercek yasam becerilerine
doniistiirebilen bireyler yetistirmeye odaklaniyoruz. Ogrencilerimizi akademik agidan gelistirme
cabalarimizin ve bu alanda destegimizin yani1 sira 6grencilerimizi kiiresellesen diinyada tilkemizi
en iyi sekilde temsil etmeleri i¢in gayret gostermekteyiz. Bu amagla Avrupa Gelisim Plani
olusturuyor, proje ekipleri kurarak 6grencilerin yalnizca akademik acidan gelistirmenin yaninda
ogrencilerin 6zel beceri ve yeteneklerini kullanabilecegi alanlarda 6grencileri gelistirmeye doniik
proje tabanli 6grenme anlayisint 6nemsiyoruz. Okulumuz, okul ortakliklari yoluyla Avrupa’da
ornek egitsel uygulamalar1 yerinde incelemek, gbozlem yapmak ve elde ettigimiz verilerle
okulumuzu gelistirmeyi amagliyoruz.

SUKRU BAS
OKUL MUDURU
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan
ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan mudiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

StratejiGelistirmeKuruluBilgileri StratejikPlanEKibiBilgileri
AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Stikrii Bas Okul Muduri Emin Karatas IMiidiir Yardimcisi
Fevzi Karakus Miidiir Yardimcisi [Seda Ertas Ogretmen
IDilek Coskun Celik Ogretmen INalan Kilig Ogretmen
Mustafa Sahpali gﬁiaﬁle Birligi Niltfer Ozer Ogretmen
Sengiil Demirci gﬁgﬁaﬁii?alrggg%im Handan Ege Canli Ogretmen

1.2 Planlama Sireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun
amagc, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayacak olan stratejik plani i¢in hazirlik ¢aligmalari,
Bakanlhigimizin 2022/21 sayil1 genelgesi ile baslatilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen takvim dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturularak katilimer bir anlayisla Bakanligimiz Stratejik Plan modeli dogrultusunda
yapilmistir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢aligmalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlagtirilmis ve okulumuz
caligsanlarina duyurulmustur. Belirlenen ¢alisma takvimi dogrultusunda, egitim ve bilgilendirme
toplantilar ile stratejik planlama ¢aligmalar1 baglatilmistir.

GZFT c¢alismalar i¢in,i¢ ve dis paydaslara gonderilmek iizere anket sorular1 ve dis paydas
goriisme plan1 hazirlanmistir. Hazirlanan dis paydas goriisme planit dogrultusunda elektronik
ortamda diger paydaslarin goriigleri alinmigtir. Anket sonuglari, konularina goére siiflandirilmis
ve degerlendirilmistir.
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz egitim —6gretime 2016-2017 egitim 6gretim yilinda baslamistir. Okulumuz, Yildirim
Ilgesi Baglaralt1 Mah. Cebel Caddesi iizerinde bulunmaktadir. Okulumuzda tam giin egitim
yaptlmaktadir. Okulumuz 2385 m? alan {izerine kurulmustur. Okulumuzda 24 derslik
bulunmaktadir. Okulumuzda , rehberlik servisi, konferans salonu, kiitiiphane birimlerine sahiptir,
Ogretmenler odasinda 2 bilgisayar 6gretmen ve dgrencilerin kullanimina sunulmustur. Ayrica
Fatih projesi kapsaminda 24adet akilli tahta kullanima sunulmustur. Okulumuzda 1 midiir, 2
miidiir yardimcisi, 42 6gretmen, 4 hizmetli ve 1 memur olmak iizere toplam 47 kisi gorev
yapmaktadir. Okulumuz kamera sistemiyle korunmaktadir. Turnike sistemimiz sayesinde

okulumuza giris ¢ikislar siirekli kontrol edilmektedir.

Okulumuz 2016 yilinda agilmistir ve bu yil 5.mezunlarini verecektir. Okulumuzda
akademik faaliyetlerin yan1 sira sosyal kiiltiirel faaliyetler de yapilmaktadir. Genglik Merkezi ile
isbirligi yapmakta, etkinliklere katilmaktayiz. Ogrencilerimiz voleybol, basketbol, futbol muzik,
satrang, masa tenisi alanlarinda yarigsmalara katilarak okulumuzu basariyla temsil etmektedir.
2023-2024 yilinda bilimsel, kiiltlirel sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci sayist yaklasik olarak 286°dir. Aymi y1l 6grenci basina 4 kitap okunmustur. Okulumuza
2023-2024 egitim o6gretim yilinda 150 6grenci sinavla yerlesmistir. Okulumuzun ulusal ve
uluslararas1 diizeyde projelerde yer almasi gerektigi hedefiyle proje tabanli ¢alismalarimiza
devam etmekteyiz. Bu nedenle faydali yurti¢i yurt dig1 okul ortakliklart olusturarak iyi 6rneklerin
paylasimi yoluyla okulumuzu gelistirmek i¢in ¢abaliyoruz. Okulumuz igin bu amacgla Avrupa
Gelisim Plan1 iizerinde c¢alistyoruz. Nihai amacimiz okulumuz 6grencilerinin basarilariyla,
projeleriyle, sosyal etkinlikleri ve toplumsal hizmetleriyle kiiresellesme siirecinde 21.yiizyilda
cagdas yasama uyum saglayabilecek konumda olmalarina, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli,
vatanini, milletini seven, diinyaya, insanliga olumlu katkilar yapabilecek, bu diinyadaki

yasaminda iyi hatirlanacak giizel izler birakan bireyler olmalarina katki saglamaktir.

Okulumuzun yillik biitgesi 2023-2024 6gretim yilinda 650.000 TL olarak planlanmustir.
Elektrik, su, yakit, telefon harcamalart MEB tarafindan gonderilen 6denekle, diger harcamalar
ise Okul Aile Birligi ve sponsorlar tarafindan bagis vb. yollarla elde edilen gelirlerle

karsilanmaktadir. Kiitiphanemizde toplam 1000 adet kitap bulunmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulandigi donem
olan 2019-2023 donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda ger¢eklesme diizeyi ile basari ve

basarisizlik nedenlerini igerir.
Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, misyon,

vizyon ve temel degerler, hedef ve eylemler ve maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak tizere bes boliimden olusmustur.
Devamsizlik oraninda plan 6ncesi doneme gore (2018)azalis vardir.
Ogretmenlerin aldiklar1 hizmet igi egitim orani plan 6ncesi déneme gore (2018) ayn1 kalmistir.
Donem sonu ortalamasi 70’in iizerinde olan 6grenci sayisinda plan dncesi doneme gore (2018)

artis vardir.

Yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayisinda plan 6ncesi doneme gore (2018) diisiis vardir.

2.3 Mevzuat Analizi

6 Nisan Anadolu Lisesi, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiliklimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda lise diizeyinde yiikiimliiliikk arz eden

mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2
Yasal Yukumlulik

e Okulumuz “Dayanak”

baslig altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hukminde
Kararname, Tuzlk,
Genelge ve

Ydnetmeliklerdeki
ilgili hukumleri yerine

getirmek

o “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yuritmek.

Resmi  kurum  ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart  ve  6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarin1  kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger  isbirligi
caligsmalarimni yiiriitmek
o Lise 6grencilerinin
okula  kayit, smif
gecme, devam-
devamsizlik, sosyal

Dayanak

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayih Milli Egitim

Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmiinde Kararname

222 Sayi Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu

5442 Sayih 1l
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
[lkdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayilh Kamu Mali

Idaresi

Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
MEB  Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erigim Yonetmeligi

MEB Milli
Miidiirliikleri

Egitim
Yonetmeligi

Tespitler

e Miidiirliigiimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikimlere uygun
olarak yirttmektedir.
Diger kurumlarla
igbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar1  arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatn  kapsami,
Miidiirliiglimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
smirlamaktadir.
Kurumsal kiltiirimiz,
mevzuatta sik yaganan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
dgrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkl caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin

ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alanmin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Midurlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde  tanitim
caligmalari
yaparak Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

o Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“gilincelleme”
caligmalarima yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi
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sorumluluk ¢aligsmalari
vb. is ve islemleri

(22175 Sayil1 RG
Yayinlanan)

Milli  Egitim  Bakanligi
Rehberlik  ve  Psikolojik

Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 1l
Ilge MEM’niin

Teskilatlanmast 43  Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde

yaymmlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Y6netmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

egitim  faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini

glvende
hissedebilecegi
sekilde  yeniden
dizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan1

Cumhurbagkanligi Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanligr Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plana,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kalkinma Planlan

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) Vizyon
2023 Egitim ve Insan Kaynaklar
Raporu

Orta Vadeli Programlar

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA)
Bolge Plani (2014-2023)

Cumhurbagkanlig Yillik Programlar:

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Bakanhg
Stratejik Plam

2024-2028

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin
Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar1

Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1

Stratejik plan

Yildirnm Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik plam

Stratejik plan

14




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Urin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
. Egitim-0gretim is ve islemleri
. Ders Dis1 Faaliyet I§ ve Islemleri
. Ozel Egitim Hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Mezunlar

. Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler
. Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

1
2
3
4. Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
6

7

8

9.

1.0grencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri 2.Velilere rehberlik etmek
3.Rehberlik faaliyetlerini yuritmek

. 1.Sosyal-kiltirel etkinlikler
Sosyal faaliyetler

2.Geziler
Spo rtif faa|iyet|er 1.1l ve ilge igi okullar aras1 voleybol, basketbol, futbol turnuvalari
ey . 1.Miizik yarigmalari
Kiltirel ve sanatsal faaliyetler 2. Anma ve kutlama programlart
Insan kaynaklar faaliyetleri 1. Personel Ozliik Islemleri

2. Norm Kadro islemleri

(mesleki gelisim faaliyetleri, 3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

personel etkinlikleri...)

.. o . ) ) 1.1l-ilce geneli deneme sinavlari
Olgme degerlendirme faaliyetleri 2 Ortak smavlar

2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen
digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan

olmakla birlikte egitimin
genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

A KURULLAR

|

15




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
Stratejik plan hazirlik caligmalar1 kapsaminda 6gretmen, veli ve Ogrencilerin goriisleri anket

yoluyla alinmistir. Ogretmen, veli ve dgrencilere anket hazirlanmis. Anketler, duyuru ve mesaj
sistemiyle bildirilmistir. Anketimize goniilliilik esasiyla 29 6gretmen, 134 veli, 276 Ogrenci

katilim saglamigtir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:
Ogrenci Goriisleri

1. Ankete katilan Ogrencilerin % 60’1 Ogretmenleriyle ihtiyag duydugunda rahatlikla
goriisebildigini ifade etmektedir.

1-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebiliyorum.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

a Kararsizim
@ Kismen katiliyorum
@ Katlmiyorum

276 yanit

2. Ankete katilan Ogrencilerin % 54’ okul miidiiriiyle ihtiyag duydugunda rahatlikla
goriisebildigini ifade etmektedir.

2-Okul Miidiird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.
276 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

3. Ankete katilan 6grencilerin % 50°si okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildigini

ifade etmistir
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3-Okulun rehberlik servisinden yeterince faydalanabiliyorum.
275 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katlmiyorum

16%
33,8%

4. Ankete katilan 6grencilerin % 31°1 okula ilettikleri 6neri ve isteklerinin dikkate alindigini

diistinmektedir.

4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
276 yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katilhiyorum

© Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sy

5. Ankete katilan 6grencilerin % 60’1 okulda kendini giivende hissettigini ifade etmistir.

5-Okulda kendimi giivende hissediyorum.
276 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

39,5%

6. Ankete katilan 6grencilerin % 33’1 okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda kendilerinin

gorislerinin alindigini diisiinmektedir.
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6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri ahnir.
275 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

233%

7. Ankete katilan 6grencilerin % 40’1 6gretmenlerin yenilige agik ders isledigini diistinmektedir.

7-0gretmenler yenilige agik olarak derslerin isleniginde gesitli yontemler

3

kullanmaktadir.

275 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

28%

8. Ankete katilan 0grencilerin % 48’1 derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmakta

oldugunu diistinmektedir.

8-Derslerde konuya goére uygun arac geregler kullaniimaktadir.

@ Kesinlikle katiliyorum
14,9% @ Katliyorum

© Kararsizim

® Kismen katiliyorum

@ Katlmiyorum

275 yanrt
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9. Ankete katilan Ogrencilerin  %54°t  teneffiislerde ihtiyaglarim1  giderebildiklerini
belirtmektedirler.

9-Tenefflislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
276 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

10. Ankete katilan 6grencilerin % 70’1 okulun i¢inin ve disinin temiz oldugunu diisiinmektedir.

10-Okulun i¢i ve digl temizdir.

274 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

8,8%
B @ Kararsizim
@ Kismen katiliyorum
@ Katlmiyorum

11. Ankete katilan 6grencilerin % 10’u okulun binas1 ve diger fiziki mekanlarin yeterli oldugunu

diistinmektedir.

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
276 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katlyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katlmiyorum

4

12. Ankete katilan 6grencilerin % 29’u okul kantininde satilan malzemelerin saglikli ve gilivenli
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oldugunu diisiinmektedir.

12-Okul kantininde satilan malzemeler saghkli ve glvenlidir.

274 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

Kararsizim
® Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Y

13. Ankete katilan Ogrencilerin % 40’1 okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel
faaliyetler diizenlenmekte oldugunu diisiinmektedir.

13-Okulumuzda yeteri kadar sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

274 yanit

@ Kesinlikle katihyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen katiliyorum

@ Katlmiyorum

14. Okulumuzun olumlu (basarili) yonlerine iliskin 6grenci goriisleri arasinda; disiplinli olusu,
giivenli olusu, basarili olusu, en temiz sinif uygulamasi, yapilan etkinlikler, 6gretmenlerin iyi
olmasi, 1yi ders anlatmasi, 68retmen ve ogrencilerin olumlu olmasi, yemegin olmasi, rehberlik
servisinin miikemmel olmasi, 6grenciye deger verilmesi, temiz olmasi, samimi ortam olusu,
istedigimiz 0gretmen ve miidiirle goriisme imkani, adil olmasi, kiitliphanenin olmasi, sessizlik,

yenilik¢i olmasi, proje tabanli egitim, aile ortamu, kalite, kurslar, spor faaliyetleri yer almaktadir.

15. Okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin 6grenci goriisleri arasinda; okul karti
sikintisi, O0grenci kiyafetleri, disiplinin fazla olmasi, spor salonunun olmamasi, siniflarin
kalabalik olmasi, gezilerin azlig1, teneffiislerin kisa olmasi, akilli tahtalar, binanin yetersizligi,
spor salonu eksikligi, rehberlik, kantin ve kurslarin yetersizligi, oturma alan1 azligi,

yemekhanenin olmamasi, laboratuvarin olmamasi, okulun kiigiik olmasi, arag-gere¢ yetersizligi,
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kilik kryafete fazla karisilmasi yer almaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:
1. Ankete katilan Ogretmenlerimizin % 73’0 okulumuzda alinan kararlarin ¢alisanlarin

katilimiyla alindigini diistinmektedir.

1-Okulumuzda alinan kararlar, galisanlanin katiimiyla alinir.

29 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum

2. Ankete katilan 6gretmenlerimizin % 77’1 kurumdaki tim duyurularin ¢alisanlara zamaninda
iletildigini diisiinmektedir.
2-Kurumdaki tim duyurular ¢galiganlara zamaninda iletilir.

20 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

3. Ankete katilan 6gretmenlerimizin yiizde 76’s1 her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik

ve objektifligin esas oldugunu diisiinmektedir.

3-Her tUrll odlllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

29 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen katiliyorum
@ Katimiyorum
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4. Ankete katilan dgretmenlerimizin ylizde 94’ kendisini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedir.

4-Kendimi okulun dederli bir lyesi olarak géririim.
20 yanit

@ Kesinlikle katiliyerum
@ Katiyorum

@ Kararsizm

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum

5. Ankete katilan 6gretmenlerimizin yiizde 84’1 c¢alistigi okulun kendisine kendini gelistirme
imkan1 tanidigini diisiinmektedir.

5-Cahstiim okul bana kendimi geligtirme imkani tammaktadir.
29 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katilyerum
@ Katilmiyorum

6. Ankete katilan 6gretmenlerimizin yiizde 42’si okulun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahip oldugunu diisiinmektedir.

6-0kul teknik arag-gereg yoninden yeterli donanima sahiptir.
20 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum
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7. Ankete katilan 6gretmenlerin % 91°1 okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlendigini diistinmektedir.

7-Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler duzenlenir.
20 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

8. Ankete katilan Ogretmenlerimizin yilizde 76’s1 okulda Ogretmenler arasinda ayrim

yapilmadigini diisiinmektedir.

8-Okulda Gdretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.
29 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum

9. Ankete katilan 6gretmenlerimizin %100’ okulumuzda yerelde ve toplum {iizerinde olumlu

etki birakacak ¢aligmalar yapilmakta oldugunu diistinmektedir.

9-Okulumuz yerelde ve toplum uzerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
yapmaktadr.

29 yanit

@ Kesinlikle katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararzizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

10. Ankete katilan Ogretmenlerimizin yiizde 91’1 yoneticilerimizin yaratict ve yenilik¢i

diisiincelerin iiretilmesini tesvik ettigini diisiinmektedir.
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10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i duslncelerin dretilmesini tesvik etmektedir.
29 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

11. Ankete katilan 6gretmenlerimizin yiizde 87’si yoneticilerin okulun vizyonunu stratejilerini

iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs. ¢aligsanlarla paylastigini diisinmektedir.

11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
galiganlarla paylasir

29 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen katiliyorum
@ Katilmiyorum

12. Ankete katilan 6gretmenlerimizin yiizde 50’si okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina

tahsis edilmis yerlerin yeterli oldugunu diisiinmektedir.

12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
29 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum
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13. Ankete katilan 6gretmenlerimizin ylizde 97’si alanina iligkin yenilik ve gelismeleri takip edip
kendini giincelledigini belirtmistir.

13-Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

28 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

14. Ankete katilan Ogretmenler; okula yonelik olumlu goriisleri arasinda; okulumuzun temiz
olmasi, paydaslar arast gii¢lii iletisim olmasi, aile ortami olmasi, dgrencilerin sinavla alinmasi
sebebiyle sinif mevcutlarinin az, basarilarinin yiiksek olmasi, proje fikirlerinin desteklenmesi,
yenilik¢i olmasi, pozitif ortama sahip olmasi, saygi, adalet, igbirligi, siirekli gelisim, disiplinli,

giivenlikli, huzurlu olmasi yer almaktadir.

15.0kulumuzun Olumsuz Yénlerine iliskin Goriisleriniz

Ankete katilan 6gretmenlerin okula yonelik olumsuz goriisleri arasinda donanim eksikligi, fiziki
alan eksikligi, smiflarin kiigiikliigli, spor salonunun olmamasi, disiplin sorunlar,11 ve
12.smuflarin 68renci sayisinin fazlaligi, laboratuvar olmayisi, bilgisayar sinifinin olmayisi, alan

eksikligi, yemekhane olmamasi, 6gretmenler odasinda bilgisayar yetersizligi yer almaktadir.

Veli Anketi Sonuclari:

1. Ankete katilan velilerimizin yiizde 86’s1 ihtiya¢ duydugunda okul calisanlariyla rahatlikla
goriigebildiklerini ifade etmistir.

1-lIhtiyag duydugumda okul galiganlanyla rahatlikla goriisebiliyorum.
27 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum
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2. Ankete katilan velilerimizin ylizde 78’si kendilerini ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda
ogrenebildiklerini ifade etmistir.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

27 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

3. Ankete katilan velilerimizin ytlizde 70’1 68rencisi ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabildigini ifade etmistir.

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

26 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

4. Ankete katilan velilerimizin ylizde 75’1 okula ilettigi istek ve sikayetlerin dikkate alindigini
belirtmistir.

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

27 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katlhiyorum

@ Karasizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

5. Ankete katilan velilerimizin ylizde 47’°si 6gretmenlerin derslerin islenisinde yenilige acgik ders

isledigini diisiinmektedir.
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5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

26 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katliyorum

© Kararsizim

® Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

30,8%

6. Ankete katilan velilerimizin yiizde 93’ okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri
alinmakta oldugunu belirtmektedir.

6-Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik énlemleri ahinmaktadir.

27 yanit

@ Kesinlikle katiiyorum
@ Katiliyorum

@® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimyorum

51,9%

7. Ankete katilan velilerimizin ylizde 63’1 okulda kendilerini ilgilendiren kararlarda goriiglerinin

dikkate alindigin1 belirtmektedir.

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

27 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

25,9% @ Katiliyorum
© Kararsizim
@ Kismen katiliyorum
@ Katlmiyorum

8. Ankete katilan velilerimizin yiizde 82’si e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet

sayfasini diizenli olarak takip ettigini bildirmektedir.
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8-E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

27 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

9. Ankete katilan velilerimizin yilizde 78’1, ¢ocugunun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi

anlastigini diisiinmektedir.

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistinliyorum.

27 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum

14,8%

10. Ankete katilan velilerimizin yiizde 78’i okulun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahip oldugunu diisiinmektedir.

10-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
27 yanit

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

11. Ankete katilan velilerimizin yiizde 56’s1 okulun her zaman temiz ve bakimli oldugunu

diistinmektedir.

11-Okul teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
27 yanit

@ Kesinlikle katiiyorum
@ Katiiyorum

© Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum

14,8%

40,7%
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12. Ankete katilan velilerimizin yiizde 49’u okulun binas1 ve diger fiziki mekanlarin yeterli
oldugunu diisiinmektedir.

12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

27 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

13. Ankete katilan velilerimizin yiizde 53’1 okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlendigini diistinmektedir.

13-Okulumuzda yeteri kadar sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.

27 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

14.Ankete katilan velilerimizin okula yonelik olumlu goriisleri

Ankete katilan velilerimizin okula yonelik olumlu goriisleri arasinda; okulun bagsarili olmasi,
disipline ve kararliliga 6nem verilmesi, giivenligin olmasi, veli bilgilendirilmesi, diizenli olmasi,
seviyesinin 1yi olmasi, kaliteli ve Ozverili 6gretmenlerin bulunmasi, 6gretmenlerin anlayisl,
yardima acik olmasi, gezi diizenlemeleri, okulun aktif olmasi, okulun temiz olmasi, idealist

olmasi, sorunlarin ¢oziilmesi, iletisimin iyi olmasi, 6grenci takibinin yapilmasi yer almaktadir.

15. Okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin veli goriisleri arasinda, ¢ocuklar igin
yeterli alan olmadigindan sosyal etkinliklere yer verilememesi, spor salonunun olmamasi,

yemekhanenin olmamasi, siniflarin kalabalik olusu, akilli tahtalar, sosyo-kiiltiirel faaliyet azlig1,

-----
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

| |

OGRETMENLER REHBERLIK SERViSi

iDARI PERSONEL YARDIMCI PERSONEL
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (alisan toplam personel sayisi,
e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayist,
e Personelin nasil atandig,
e Varsa gegici personelin alindig1 kaynag,
e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
e [Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma y1l1,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
e Okul/kurumda calisan yonetici, 0gretmen, diger personelin goérevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda
yer almaktadir.

Tablo 5
fli: BURSA Tlcesi: YILDIRIM
Adres: Baglaralti Mahallesi Cebel Caddesi | Cografi Konum | https://goo.gl/maps/Zy8BQzos
) no17 Yildirnm/ BURSA (link)*: x882
Telefon
Numarasz: | 0224 34210 30 Faks Numarasi: | 02243421033
e- Posta Web sayfasi http://6nisananadolulisesi.me
Adresi: 761508 @meb.k12.tr adresi: b.ki2.tr/
Kurum oo .. |Tam Giin (Tam Giin/IKkili
Kodu: 761508 Ogretim Sekli: Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 12.12.2016 ';‘oplm:l Cahsan 47
ayis1

Kiz 433 Kadin |22
Ogrenci Erkek [389 Ogretme |Erkek |20
Sayis1: ’lIn‘opla 800 n Sayisi ’Il;:)pla 42
Derslik Basina Diisen Ogrenci | Sube Basina Diisen Ogrenci .
Sayis1 34 Sayis1 34
Ogretmen Basina Diisen 20 Sube Basina 30’dan Fazla 16
Ogrenci Sayisi ) Ogrencisi Olan Sube Sayis1 )
Ogrenci Basina Diisen Toplam TL Ogretmenlerin Kurumdaki )
Gider Miktar1* 455 Ortalama Goreyv Siiresi 34
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Calisan Bilgileri

Tablo 6 Caligan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 3 - 3
Sinif Ogretmeni 0o 0o 0o
Brans Ogretmeni 20 22 42
Rehber Ogretmen o 2 2
Idari Personel 1 0o 1
Yardimci Personel 2 3 5
Giivenlik Personeli 0o 0o o
Toplam Calisan Sayilar1 | 26 27 53
Okulumuz Bina ve Alanlan
Tablo 7 Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amach Salon | X
Derslik Sayisi 24 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 810 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 24 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 24 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 100 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 100 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 810 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 1500
Okul Kapali Alan (m2) 3240
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan | 40
(m2)
Kantin (m2) 200
Tuvalet Sayisi 44
Diger (..ccceeeeenne )

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 8

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
9. SINIF 62 83 145

10. SINIF 85 119 204

11. SINIF 174 108 282

12. SINIF 112 79 191

2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 9 Teknolojik kaynaklar tablosu

Akilli Tahta Sayisi 25 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 9
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 5 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 6 Internet Baglanti Hizi 16 mps

Tablo 10 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1

Ekipman Odas1 X 1

Ktuphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X X
Mizik Odas1 X X
Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X X

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak {iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.

Tablo 11

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar
2022 130,948,44 129,108,37
2023 374,202,000 374,636,67

2.8 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
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iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin sosyo-ekonomik acgidan orta diizeyde olmalari, basarili
olmalari, projeler ve sosyal faaliyetler acisindan istekli olmalari

Calisanlar Glglii iletisim, aile ortami, pozitif ortam, isbirligi, gelisim istegi, kaliteli
ve Ozverili 6gretmen kadrosu, anlayish yardima acik 6gretmenler, proje
tabanli caligma, 6grenciye deger verilmesi

Veliler Velilerin ogrencilerle ilgili olmasi, 6gretmen ve okul idaresiyle siirekli

igbirligi icinde ve yardima hazir olmalari

Bina ve Yerleske

Binamizin yeni bir bina olmasi ve Baglar alt1 mahallesinde yer almasi
nedeniyle okul cevresinde sosyoekonomik yapida ailelerin bulunmasi,
merkeze yakinlig1 nedeniyle okulun her tiirlii ihtiyaglarinin karsilanabilir
olmasi. Ayrica bahge alaninin biiyiikliigli nedeniyle gerektiginde ek bina
yapilabilecek alanin bulunmasi

Donanim Okul biitcesinin varli1 ve velilerin yardimiyla okulun gelismeye yatkin
olusu, daha iyi bir donanim i¢in projelerin gergeklestirilebilir olusu.
Bltce Okulun ihtiyaclariin gerek okul biitgesinden, gerek okul aile birliginden,

il, ilge Milli Egitim Midirliikklerinden ve belediyelerden destekle
karsilanabilme imkani

Yonetim Surecleri

Yonetim agisindan okulun agilisindan itibaren olusturulan insan iliskileri
odakli kurum kiiltlirii sayesinde kurum calisanlarinin birbiriyle bir aile
gibi olmasi1 ve her konuda tiim ¢alisanlarla destek olmaya hazir olunmasi,
okulda gruplasma ve olumsuz durumlarin olusmamasi ic¢in idare
ogretmenlerle sik sik iletisime gegmekte ve igbirligi yapilmaktadir.

[letisim Siiregleri

Okulda olumlu iklim, saygi, adalete dayali insan iliskileri bulunmasinin
yan1 sira isgbirligine ve gelisime agik calisanlarin olmasi ve verilen
gorevleri  sorumluluk  bilinci i¢inde yapmaya odaklanmalar
avantajlarimizdandir.

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin ortaokul ortamindan getirdikleri baz1 davranislar1 burada da
stirdiirmeleri, Ogrencilerin proje tabanli 6grenme konusunda zayif
olmalar1, ekip ve is birlik¢i ¢alisma kiiltiirtiniin 6grencilerde tam olarak
oturmamasi ve bagartya yonelik birbirlerini destekleyici bir yapiin
gelismemesi.
Calisanlar Calisanlar arasinda sosyal etkinlik, proje gibi faaliyetler i¢in gerekli olan

isbirligi  ve iletisim ortami1 heniliz istenen seviyede degildir.
Ogretmenlerimizin ve ¢alisanlarimizin yapilacak gelisim ve yenilik
caligmalar1 i¢in okul c¢alisanlarindan birinin koordinatorliikk destegine
ihtiyact bulunmaktadir. Bazi ¢aligmalara hiz kazandirilmasi, okulun
akademik ve sosyal a¢idan istenen konuma gelebilmesi igin isbirlikgi
ortak bir gelisim planm1 ve projeler {retilmesi ve planlanmasi
gerekmektedir.

Veliler

Okul velilerimiz 6grencilere karsi ilgili ve igbirligine yatkin olmasina
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karsin velilerin biiyilk ¢ogunlugunun calismasi veya kiicliik ¢ocugunun
olmas1 gibi sebeplerle d6grencilerin basarisinin artirilmasi ve destekleyici
faaliyetlerle onlara destek olunmasi igin bilgilendirme ¢alismalarina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica okul gevresinin sosyoekonomik durumu
okul aile birligi ile isbirlik¢i caligmalar yapilmasina uygun ortami
olusturmaktadir. Bu imkanlardan yararlanmay1 saglayic1 fikirler
velilerden yeterince gelmemektedir.

Bina ve Yerleske

Calisanlarla isbirligi ve iletisim, fen laboratuvari, bilisim smifi ve
yemekhanenin olmamasi ayrica smif sayismin dolayisiyla bina
kapasitesinin yetersiz olusu nedeniyle okulda yapilabilecek etkinlik ve
projeler sinirlanmaktadir. Okul daha da gelistirilebilir.

Donanim

Okulumuzda Fatih projesi kapsaminda yeteri kadar akilli tahta vardir.
Okulumuzda 6gretmenlerin kullanabilecegi bilgisayar sayist az oldugu
gibi 6grencilerin de kullanabilecegi bilisim laboratuvari, robotik sinift gibi
smiflarin agilabilmesi i¢in yeterli alan bulunmamaktadir. Donanimsal
olarak okulun yeni olmasina karsin bina yapisinda eksiklik ve
yetersizliklerden dolayi sik sik tamir ihtiyaci duyulmaktadir.

Bltce

Okul batcesi okulun eksikliklerini tamamlama konusunda yetersiz
kalmaktadir. Ogretmen, Ogrenci ve velilerin okulda bilgisayar sinifi,
yemekhane gibi alanlarin acilmasi talepleri bulunmaktadir; ayrica
smiflarin ¢ok kalabalik olmasi, yeterli alanin olmamasi nedeniyle okul
bahgesinde yapilabilecek ek bir binaya ihtiya¢c duyulmaktadir bu nedenle
okulun desteklenmesi gerekmektedir.

Yonetim Sirecleri

Ogretmen, idareci ve tiim ¢alisanlarrmz okulun sosyal ydnden
gelistirilmesi, proje tabanli 6grenme, okul ortakliklarinin gelistirilmesi
yarisma ve sosyal etkinliklere katilim konusunda daha fazla katilimer bir
yapiya ihtiya¢c bulunmaktadir. Bu nedenle yOnetim siireclerimizi bu
caligmalara da odaklandirmak gerekmektedir.

Iletisim Siiregleri

Iletisim anlaminda ¢alisanlarimizin isbirligi ve aile ortamini artirmak ve
giiclendirmek amagli sosyal etkinlikler ve geziler azdir. Calisanlar olarak
toplu tiyatrolara, miizelere, sergilere gidilebilir. Toplu egitimler alinabilir.

Dissal Faktorler
Firsatlar

Politik Politik agidan Bakanligimizin biirokrasiye uygun sekilde isteklerimizi
iletebilecegimiz birimleri olmasi bir avantajdir.

Ekonomik Okulun bulundugu c¢evrenin sosyoekonomik durumunun orta diizeyde
olmas1 nedeniyle okul igin yapilabilecek etkinlik ve projelere destek
aliabilecek igbirliklerinin yapilabilmesi

Sosyolojik Okulun bulundugu cevrenin sosyolojik yapisinin iletisime agik ve okulu
destekleyici yapisinin bulunmasi, ailelerin 6grencilerinin ortadgretimin
devami konusunda gosterdigi 6zen firsatimizdir.

Teknolojik Teknolojik anlamda okul biitgesi ve okul aile birligi destegiyle okulun

imkanlarinin gelistirilebilir olma avantaji bulunmaktadir.

Mevzuat-Yasal

Okul igerisinde yapilabilecek ¢alisma ve imkanlarin Bakanligimiz Vizyon
2023 Belgesi ve caligmalari neticesinde yasal dayanagmin olmaya
baslamasi avantajlardandir.

Ekolojik

Okulun bulundugu ¢evrenin ve vatandaglarin duyarlilig1 sayesinde ¢evreyi
daha da 1iyi diizeye tasiyabilecek c¢alismalarin yapilabilme ihtimali
bulunmaktadir.
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Politik

Devlet kurumunun politik agidan tehdit unsuru olusturacak yap1
bulunmamaktadir.

Ekonomik

Ekonomik agidan okulun ihtiyaglart okul gelirlerinin ¢ok Usttindedir. Okul
yeni bir bina olmasina ragmen okul ihtiya¢larindan ciddi bir kism1 eksik
birakilmistir. Okul sadece siniflar1 olan ve ders islenen bir kurum degildir.
Okul ayn1 zamanda Ogrencilerine velilerine ve ¢alisanlarina sosyal
etkinlik yoniinden destek veren 6grenme alanidir. Dolayisiyla sadece dar
ve kiigiik siniflardan olusan yap1 lise i¢in oldukca yetersizdir.
Ogrencilerin hava sartlar1 olumsuz oldugunda da toplanarak etkinlikler
yapabilecegi okulun tiim paydaglarinin faydalanabilecegi alanlar
yapilmasi ve vizyon 2023 belgesinde yer alan tasarim ve beceri
atOlyelerinin de insasin1 kolaylastiric1 ekonomik yonden destegin yeterli
olmamasi olumsuzluklardandir.

Sosyolojik

Okulun ve paydaslarin sosyolojik yapisi incelendiginde bir zayif yonii
olmadig1 yalmzca gelisime acik oldugu gériilmektedir. Is birlik¢i ¢alisma
proje tlretme, cevreye olumlu katkilar saglama ve iiriin ortaya koyma
konusunda zayifliklar bulunmaktadir. Cesitli projelerle okulun bu yonden
giiclendirilmesi ve  okulun  c¢evresiyle isbirliginin  artirilmasi
gerekmektedir.

Teknolojik

Okul cevresinde teknolojik anlamda okula destek verebilecek kurum ve
kuruluglar,  6zel  kurumlar,  fabrikalar ~ gibi  imkanlarindan
faydalanilabilecek diizeydedir. Okulumuz teknolojik acidan oldukga
yetersizdir. Bilisim smifinin olmayisi, tasart ve beceri atdlyeleri icin yer
olmayis1, teknolojik agidan 6grencilerin kullanabilecegi donanim i¢in yer
olmayis1 Onemli eksikliklerdendir. Ayrica akilli tahtalarin kullanimi
konusunda ogretmen ve Ogrencilerin daha iyi bilinglendirilmeleri
gerekmektedir. Ogrencilerin sosyal medya bagimliligi bulunmaktadir.
Bunu en aza indirecek faaliyet ve projelerin yapilmasi gerekmektedir.

Mevzuat-Yasal

Okulumuzda teknolojik ve bina yapisi agisindan var olan eksiklerin
giderilmesi igin il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin destek isteginin
yetersiz kalmasi, bunun o6tesinde bununla ilgili yasal diizenlemelerin
olmasi, her okula paydaslarin sosyal ve Kkiiltiirel ihtiyaglarini
karsilayabilecek alanlarin  kazandirilmast  i¢in  gerekli  yapmin
hazirlanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ekolojik Okulun daha iyi olanaklara sahip olabilmesi igin okulun etrafindaki
ekolojik yapimin ¢ok iyi analiz edilerek okulun giiglenmesine katki
saglamasi yoniinde ¢aba harcanmalidir.

Tehditler

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasima iligkin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere
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egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapu,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yo6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarmma dikkat edilmesi

gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Okullagma Orani

Okula Devam / Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler

OO | WIN|F-

Hayatboyu Ogrenme

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik Basari

Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel Gelisim

Sinif Tekrari

[stihdam Edilebilirlik ve Yo6nlendirme

Ogretim Yodntemleri

OO~ WIN|F

Ders arac gerecleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal {letisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerlegke

Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

~N OO WIN|F

Tasima ve servis
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2.9 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen
bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak Ozetlenir. Tespitler, ihtiyaclarin
gerekcesini olusturur. Ihtiyaglar ise amag ve hedeflerin dayanak noktasidir. Thtiyaglar tespitlerle
uyumlu bir sekilde ve amaglar ile hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir.

Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan amag ve hedeflere
gecisi kolaylastirir, amag ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar. Ornegin paydas
analizinden elde edilen ayrintili bulgular tespitler ve ihtiyaglar listesine doniistiiriilerek ilgili
hedeflere yansitilir. Tespit ve ihtiyaglar Tablo 20 de belirtilmistir.

Tablo 12
DURUM ANALIZI . N . .
ASAMALARI TESPITLER/SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI
Paydas Analizi .. e . . . .

e Egitim Ogretim faaliyetleri, | ® Ogrenci basarisinin artirilmas,
akademik  basarmin  artirilmasi, Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel
6grencilerin sosyal, sanatsal, ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin
bilimsel ve kdltirel faaliyetlere artirmak igin proje ve is birlikleri
katilim konular1 paydaslar ile en ¢ok artirilmalidir.
etkilesimde bulunulan konulardir. . o . .

® Temel Egitimde yiiriitiilen faaliyetlerin
® Paydas anketi sonuglarindan daha etkin olacak sekilde diizenlenerek
hareketle Egitim sistemi igerisinde niteligi artirict proje ve faaliyetler
oncelik verilmesi gereken gergeklestirilmelidir.
konulardir. . . .
® Okulumuzun yaptig1 énemli ve degerli
® Genel olarak kurum ¢alisani calismalarin paydaslara ulastirilmasini
olmaktan duyulan memnuniyet saglayacak kanallar daha etkin sekilde
orani yiiksek diizeydedir. kullanilmalidir.
® Kurum c¢alisant olmaktan duyulan
memnuniyeti artirict ve motivasyonu
saglayict  etkinliklere, faaliyetlere
agirlik verilmelidir.
E“r“.”? Kalrd Okulumuzda kurum kailtiiri analizine | ®  Stratejik yonetim anlayisina uygun var
nalizi olan sistemlerin daha da gelistirilmesi

yonelik yapilan degerlendirmelerde
Kurum i¢i etkili iletisimin varligi,
stireglerde igbirliklerinin desteklenme
diizeyi, bireyler arast  takim
calismasina  yatkinhk ve  bilgi
paylasimlarima  acikligim  yiiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Okulumuzun  gelistirilmeye  agik
alanlan1 ise, Karar alma siireglerine

calisanlarin dahil edilmesi,
motivasyonu artirict  6diillendirme
sistemindeki eksiklikler, baz1
durumlarda  bireysel basarinin
onemsenmesi gibi basliklar
bulunmaktadir.

ve ¢alisanlarin siireglere dahil edilmesi
gerekmektedir.

e Karar alma siireglerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Mevcut mekanizmalarin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

® QOgrencilerin yasam becerilerini
gelistirdikleri, okulu

®  Yeni bir okul anlayisini egitimle ilgili
tiim aktorlerin igbirligi ile ortaya
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igsellestirebildikleri mekan olarak
gormeleri ve okulda givenli bir
ortam olusturulmasi
beklenmektedir.

koymak onceliktir. Okullarin fiziki
yapilarina iliskin belirlenen
standartlara okulumuzun ulasmasi
saglanmalidir.

Teknoloji ve Bilisim

Tiirkiye’de 6grenme siireglerinde

teknoloji destegi konusunda
bilhassa altyap1 anlaminda
gergeklestirilen caligmalara

oniimiizdeki dénemde hiz kesmeden
devam edilmeli ve okulumuzun
teknolojik  imkanlar1 daha da
iyilestirilmelidir.

Dijital becerilerin gelistirilmesi igin
icerik gelistirilerek bunlar 6gretmen
egitimleri ile desteklenmektedir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital
icerik ve beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci
ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve
ogretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve
6grenmenin sinif duvarlarini agmasinin
saglanmasi  amactyla  okulumuzun
teknolojik ~ imkéanlari1  daha  da
iyilestirilmelidir.

Dijital igeriklerin kullanimi ile 6lgme
degerlendirmenin &grenim  siirecinde
ortaya  konulan  giinlik  yasam
deneyimleri iizerinden yapilmasi ve
ogrencilerin ihtiyag hissederek bilgi ve
beceriye ulagmasi hedeflenmelidir.

Altyapis1 Analizi
Mali Kaynaklar
Analizi

Mevcut biitce kaynaklar1
okulumuzun ve egitim sisteminin
gelisimi i¢in planlanan hedeflerle
kiyaslandiginda donemsel
gelisebilecek  olumsuz  kosullara
kars1 yetersiz kalabilme tehlikesi
altindadir.

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okul
planlarinin  gergeklestirilebilmesi i¢in
merkezi biitgeden saglanan
finansmanin yaninda ek finansman
ihtiyacinin ~ karsilanmasi  amaciyla
kaynak ¢esitlendirilmesine  ihtiyag
vardir
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda O6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,  velilerimiz, ¢alisanlarrmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmuistir.

3.1 Misyon

Ulkemizde yasayan bireylere nitelikli egitim-dgretim hizmeti verebilmek igin; bilimsel verilerin
1s181inda planlamalar yapmak, siiregelen egitim-ogretim faaliyetlerini demokratik katilimcilik
ilkesiyle yonetmek, denetlemek ve degerlendirmek, gelistirdigimiz 6zgiin projelerle egitimde
oncii olmak i¢in variz.

3.2 Vizyon

Bilimsel ve akademik egitim ile Ogrencilerini basariya hazirlayan, kisiye 06zgii rehberlik
hizmetleriyle fark yaratan diinya ¢apinda bir okul olmaktir.

3.3 Temel Degerler

1) Basar1 Motivasyonu
2) Aile Olmak

3) Siirekli Gelisim

4) Tlletisime A¢iklik
5) Adil Olma

6) Seffaf Yonetim

7) Katilimeilik

8) Saygi/ Sevgi

9) Faydali Olma

10) Proje tabanli olma

11) Isbirlik¢i ¢alisma
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA I: EGIiTIiM VE OGRETIME ERIiSiM
Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erigsimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig: temadir.

Stratejik Amag 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilmasi;
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinin giderilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 13 Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

HEDEFE
ETKISi

Mevcut

HEDEF

iZLEME
VE
RAPOR
SIKLIGI

%

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.1l.1l.a

Kayit
bolgesindeki
Ogrencilerden
okula kayit
yaptiranlarin
orani (%)

50

%100

%100

%100

%100

%100

%100

6 AY

PG.1.1.b.

Okula yeni
baslayan
Ogrencilerden
oryantasyon
egitimine
katilanlarin
orani (%)

30

%98

%100

%100

%100

%100

%100

6 AY

PG.1.1.c.

Bir egitim ve
Ogretim
doéneminde 20
gun ve uzeri
devamsizlik
yapan 6grenci
orani (%)

20

%0,6

%0,5

%0,4

%0,2

%0,2

%0,2

6 AY

PG.1.1.d.

Bir egitim ve
Ogretim
doneminde 20
guin ve Uzeri
devamsizlik
yapan yabanci
Ogrenci orani
(%)

%0

%0

%0

%0

%0

%0

6 AY
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Tablo 14 Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.11

Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin
tespiti ¢caligmasi yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan
Ekibi

01 Eylil-20 Eylul

1.1.2

Mubhtarliklar, flge Milli Egitim ve Emniyet
Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak kayit
bolgesinde olup kayit yaptirmayan
ogrencilerin okula devamlarimin
saglanmast

Okul idaresi

01 Eylil-20 Eylul

113

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve
turnike ve mesaj sisteminin  etkin
kullanimi devam ettirilecektir.

Miidiir  Yardimcisi
(Fevzi Karakus,
Emin Karatas)

01 Eylil-20 Eylul

1.14

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile
0zel telefonla goriisme, aylik toplant1 ve
yliz yiize gorismeler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her ayin son haftasi

1.1.5

Okula yeni baglayan Ogrencilerin lisede
O0grenim ile ilgili uyum, sorumluluklarin
anlatildig1 ¢aligmalar yapilacaktir.

Miidiir Yardimecisi
(Fevzi Karakus, Emin
Karatas) Rehberlik
Servisi

01 Eyliil-20 Eylul

1.1.6

Okulda yapilan sosyal faaliyetler proje ve
yarisma gibi etkinliklerin sayist artirilarak
ogrencilerin okula aidiyetinin artirilmasi
caligmalar1 yapilacaktir.

Miidiir Yardimecisi
(Fevzi Karakus, Emin
Karatas) Rehberlik
Servisi

Her ayin ilk haftasi

1.1.7

Yabanci Ogrencilerin okula oryantasyonu ile
ilgili uyum programi olusturularak planlanan
etkinlikler gerceklestirilecektir.

Rehberlik Servisi

Her ayin son haftasi

Okulda maddi olanaksizliklar nedeniyle okula
gelemeyen Ogrenciler igin tespit komisyonu
olusturulacak, toplumsal hizmet calismalari
kapsaminda yardimlar saglanarak okula
devam edemeyen gerek Tiirk vatandagi gerek
Suriyeli 6grenci ayrimi yapilmaksizin okula
devamlar1 saglanmaya g¢aligilacaktir.

Okul mudird, Okul
Miidir Yardimcilari,
rehber 6gretmenler

Her ayin ilk haftasi

Stratejik Hedef 1.2

Ozel Egitime Thtiya¢c Duyan Bireylerin uyum ve devamsizhik sorununun giderilmesi

Tablo 15
\o PERFORMANS | priisi | Meveut | HEDEF RAPOR SIKLIC]
GOSTERGESI o4 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Okulun 6zel 100 1 1 1 1 6 AY
egitime ihtiyag 1 1
PG.1.2.a. | duyan bireylerin
kullanimina
uygunlugu (0-1)
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Tablo 16 Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Gorme engelli 6grenciler i¢in ¢esitli Bakanlik,
cesitli vakif ve derneklerle isbirligi yapilarak | Miidiir Yardimcisi

1.2.1. | 6zel kitap ve tablet bilgisayarlar alinarak (Fevzi Karakus, Emin | Ekim 2024
ogrencilerin egitime uyumu Karatas)
kolaylastirilacaktir.
Ogrencilerin fiziksel engel durumuna ydnelik

1.2.2. | ergonomik siralar ve masalar gibi eksiklikler | Okul Mudri Ocak 2025-2026
giderilecektir.
flge Milli Egitim Miidiirligii ve belediye ile ﬁ{lg.. N Eeglltlmel

1.2.3.|isbirligi halinde 6zel egitim smifi uduriugl, 1 Ve 16 A ralik 2027

olusturulacaktir.

Belediyesi, dernekler
ve kuruluslar

Stratejik Hedef 1.3

Tablo 17 Yabanei Ogrencilerin uyum ve devamsizhik sorunlarimin giderilmesi

No

HEDEFE

PERFORMANS | grkisi | Meveut

HEDEF

iZLEME VE §
RAPOR SIKLIGI

GOSTERGESI % 2023

2024

2025 | 2026 | 2027

2028

PG.1.3.a.

Bir egitim ve 80
Ogretim
déneminde 20
gun ve lzeri
devamsizlik
yapan yabanci
Ogrenci orant
(%)

%0,06

%0,5

%0,4 | %0,2 | %0,2

%0,2 | 6 AY

PG.1.3.b.

Okulun yabanci | 10
Ogrencilerin
kullanimina
uygunlugu (0-
1)

1 6 AY

PG.1.3.c.

Yabanci 10
ogrenciler igin 0 0
uyum

programlari

1 6 AY
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Eylemler

Tablo 18
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin Miidiir Yardimcist
1.3.1. | tespiti 6grenci velileriyle isbirligi ¢alismalar1 | (Fevzi Karakus, Emin | 01 Eyltl-20 Eylul
yapilacaktir. Karatag)
Ol Sl ST 0t Vardmo
1.3.2.| 2V g1 Surlyt gitme (Fevzi Karakug, Emin | Ocak 2025
Entegrasyonu projesi kapsaminda bilgisayar
. Karatas)
ve donatim malzemeleri alinacaktir.
s S Midiir Yardimcist
Okulda Yabanci 6grenciler i¢in uyum . )
e (Fevzi Karakus, Emin ,
1.3.3. | programi1 hazirlanacak ve rehber 6gretmen Karatas) Eylil 2024
tarafindan uygulanacaktir. Rehber Ogretmen
Stratejik Hedef 1.4
Tablo 19 Hayatboyu Ogrenme sayesinde oOgretmenlerimizin Kisisel ve mesleki

gelisimlerinin artirilmasi

HEDEFE IZLEME
No PERFORMANS | “"® | Mevcut | HEDEF Y POR
GOSTERGESI SIKLIGI
% 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ogretmenlerin 100 6 AY
kendilerini %40 | %50 | %60 | %70
PG.1.4.a. | gelistirmek icin %20 %30
aldiklar1 egitim
orani (yiizde)
Eylemler
Tablo 20
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenlerin ve diger personelin hayat
1.4.1 [ boyu 6grenmelerini desteklemek amagh Miidiir  Yardimcisi Evlil 2024
egitimler diizenlenecek, bu alanda projeler | Emin Karatag y
gelistirilecektir.
14.2 K..endﬂen.l.l ! stirekli ge'hsflr?n Ve l.(?tlhm. Okul Mudar Haziran 2024
gosteren Ogretmenlerin ddiillendirilmesi

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve oOgretimde kalitenin artirllmasi bagligi esas olarak egitim ve oOgretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
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kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.0grenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami igin
%100’liikk oran bulmalidir.

Performans Gostergeleri

Tablo 21
HEDEFE IZLEME
No PERFORMANS | “"*' | Mevcut | HEDEF S OR
GOSTERGESI SIKLIGI
% 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Donem sonu 30 o o 0 0 6AY
PG.2.1a | Ortalamas 005 | o606 | 0 |98 | Y099 | 00
70’in iizerinde
ogrenci sayisi
Ortak sinavlarda | 30 %96 | %97 | %98 | %100 | 6 AY
PG.2.1p | Ortalamast 70°in %90 | %95
tizerinde 0grenci
sayisl
Yetistirme 20 %30 | %40 | %50 | %60 | 6 AY
PG.2.1.c. | kurslarina katilan %10 %20
ogrenci yiizdesi
Yiksekogretime | 20 %60 | %65 | %70 | %75 | 6 AY
PG.2.1.d. | Yerlesen Ogrenci %41 %55
Yzdesi

46




Eylemler

Tablo 22
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.1.1 Df) nem . sonu ortalamasi 70’in uzeqnde Md. Yardimcilari- ..
Ogrenci  sayisini  artirict  projeler O% Eyliil 2024
e gretmenler
gelistirilecek
2.1. |Ortak smavlarda basarih olan 6grenciler | Md.  Yardimcilari- Haziran 202
2 [tesvik edilecek Ogretmenler 4
2.1. | Yetistirme kurslarina katilan o6grenci|Md. Yardimcilari- ..
ey Eyliil 2025
3 |sayisiartirilacak Ogretmenler

Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist
Ogrenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

Tablo 23
HEDEF IZLEM
E E VE
PERFORMAN | ETKiSi | Mevcut HEDEF RAPOR
No S SIKLIG
GOSTERGESI o '
o 202 | 202 | 202 |202 |202
202
- 3 |a 5 6 7 8
Ust 0grenime 100 %40 | %45 | %50 | %55 | 6 AY
PG.2.2 hazirlik
“=*=" | kurslarina %35 %38
a oo .
katilan 6grenci
orani
Eylemler
Tablo 24
No Eylem ifadesi S Eylem Eylem Tarihi
orumlusu
2.2, | Tercih kllgvuzlugu yapilacak ve yetistirme Revzhberhk. Haziran 2024
1. | kurslan diizenlenecek Ogretmeni

Stratejik Hedef 2.3. Ogrencilere yonelik mesleki rehberlik faaliyetlerinin artirilmas1
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Performans Gostergeleri

Tablo 25
HEDEF IZLEM
E EVE
PERFORMAN | ETKiSi | Mevcut HEDEF RAPOR
No S SIKLIG
GOSTERGESI o |
6 202 | 202 |202 | 202 |202
202
o 3 la |5 16 |7 |8
Ust Ogrenime | 100 %40 | %45 | %50 | %55 | 6 AY
PG.2 hazirhk
23 | tamtimlara %35 %38
a oo .
katilan 6grenci
orani
Eylemler
Tablo 26
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.3. [Kariyer giinleri ile Meslek tanitim I__{ﬁhberhk. Eyliil 2024
1. |yapilacak Ogretmeni

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi guclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Egitim ve 6gretime yonelik is glivenliginin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 27
HEDEF 1ZLEM
E Mevcu E VE
PERFORMAN | ETKISi HEDEF RAPOR
No S t SIKLIG
GOSTERGESI o !
o 202 | 202 |202 |202 | 202
202
3 14 5 6 7 8
PG.2.1 Okul Servisi 50 %18 | %17 | %15 | %13 | 6 AY
a *3-1 | kullanan %25 %20
0grenci sayisl
Caligsan 50 %90 | %94 | %98 | %100 | 6 AY
personele Is
R glivenligi %80 | %85
egitimlerine
katilan
personel orani
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



3. MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel amag, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile biit¢e arasindaki baglant1 gliglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirme siireci
gelistirilecektir.

Genel biitce, valilik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik enflasyon
rakamlar1 dogrultusunda biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik sire igin
tahmini 2,454.000 kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Okulumuzun genel kaynak dagilim oranlarina bakildiginda yaklasik %40°1 genel
biitge,kalan %60°1 da okul aile birligi katkilarindan olustugu goriilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Tablo 28

Toplam
Maliyet

28.000 107.000

2024 2025

6.000 7. : 9.000 35.000
3.500 : : 6.000 21.500

19.700
30.800

Toplam
Maliyet

35.000 185.000
12.000 64.000
12.000 62.500
11.000 58.500

Toplam
Maliyet

38.000 40.000 45.000 @ 50.000 208.000
38.000 40.000 45.000 50.000 208.000
2025 2026 2027 2028 Toplam

90.000 100.000 110.000 120.000 500.000
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(0] (0] (0] (0] o o

‘ 454.000 470.000 490.000 510.000 530.000 2.454.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve séz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
midirligic ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillikk planin
uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir.

Stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi igin
izleme g¢alismalari, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere gore analiz edilmesi icin ise
degerlendirme calismalar1 yapilacaktir. Bu amagla okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Ekipler okul miidiirii bagkanliginda stratejik plan ekibinin
yiiriittiikleri ¢aligmalar1 6 aylik ve yillik degerlendirecektir. Yapilan ¢alismalar rapor halinde
istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama ekibine gonderilecektir. Yillik
performans degerlendirmeleri incelenerek aksamalar tespit edilecek bunlarin diizeltilmesine
yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Ayrica stratejik planlarin her yilsonunda hedeflerinin gerceklesip

gerceklesmedigi hakkinda rapor hazirlanacaktir.
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Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir. Performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken, her yil
Miidiirliigiimiiz stratejik plan ekibi tarafindan e-okul veri tabanindan alinan veriler degerlendirilerek
sonuclara ulagilacaktir. Stratejik plan uygulama ve sonuglari, kalite unsurlar agisindan (katilimcilik,
kurum ig¢i/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen
sonuclarin stirdiirtilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu vb. hususlar) degerlendirilecektir.
Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yam sira izleme ve degerlendirmeye iliskin
temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. Amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin
gelismelerin yapilan faaliyetin ger¢eklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve
ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disit mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir.
Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her
yilin ocak ve haziran aylarmin son haftasinda raporlama yapilacaktir. Raporlar degerlendirilerek
stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu
dogrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak

hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.
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